
199 hƌďĂŶ��ĐƟǀŝƐƚ

THE MISSISSIPPI RIVER DELTA AS HUMAN CONSTRUCT
,ŝƐƚŽƌǇ� ƉƌŽǀŝĚĞƐ� ĂĐĐŽƵŶƚƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƐĞƚƚůĞŵĞŶƚƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�
DŝƐƐŝƐƐŝƉƉŝ�ZŝǀĞƌ�ĚĞůƚĂ�ŇŽƵƌŝƐŚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌŝǀĞƌ͛Ɛ�ƌŝĐŚ�ĂůůƵǀŝĂů�
ƐŽŝůƐ͖�ƐƵŐŐĞƐƟŶŐ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƌŝĐŚĞƐ�ŽŶĞ�ĐŽƵůĚ�ĂŵĂƐƐ�ŝƐ�
ůŝŵŝƚĞĚ�ŽŶůǇ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ŽĨ�ŽŶĞ�ƚŽ�ĐůĞĂƌ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ǀĞŐͲ
ĞƚĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞʹĐƵůƟǀĂƟŶŐ�ŶĂƚƵƌĂů�ĞĐŽůŽŐŝĞƐ�ƚŽ�
ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͘��ŽƵƉůĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�
ƐĞƫŶŐƐ�ĂƌĞ�ůŝƩŽƌĂů�ƵƌďĂŶŝƐŵƐ͖�ƚŚĞƐĞ�ƵƌďĂŶ�ĨĂďƌŝĐƐ�ƌĂŶŐĞ�ĨƌŽŵ�
ƌƵƌĂů�ĐůƵƐƚĞƌƐ�ŽĨ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŚĂďŝƚĂƚƐ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞǆ�ƵƌďĂŶŝƐŵƐ�
ĨŽƐƚĞƌŝŶŐ�ŶĞƚǁŽƌŬƐ�ŽĨ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͕�ƚƌĂĚĞ͕�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ͘��Ɛ�
ƚŚĞ�ŶĞǁůǇ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ƵƌďĂŶŝƐŵƐ�ŵĂƚƵƌĞĚ�
ŝŶ�ƉůĂĐĞ͖� ƚŚĞƐĞ�ŚƵŵĂŶ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ�ďĞŐĂŶ� ƚŽ�
ƐŚŽǁ� ƐŝŐŶƐ� ŽĨ� ŽƉƉŽƐŝƟŽŶ� ƚŽ� ƚŚĞ� ǀĞƌǇ� ĚĞůƚĂ� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�
ƚŚĂƚ�ĐŽŶĐĞŝǀĞĚ�ƚŚĞŵ͘�EĂƚƵƌĂů�ƌŝǀĞƌ�ƉĂƩĞƌŶƐ�ŽĨ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ͕�
ďĞŶĚŝŶŐ͕�ŵĞĂŶĚĞƌŝŶŐ͕�ƐĞĚŝŵĞŶƚ͕�ĞƌŽƐŝŽŶ͕�ĐŽŶƚƌĂĐƟŽŶ�ĂŶĚ�
ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ�ďĞĐĂŵĞ�ĂŶƚĂŐŽŶŝƐƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚĂƟĐ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�ĂŶĚ�
ƵƌďĂŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ͘�dŚĞƐĞ�ŶĂƚƵƌĂů�ĚǇŶĂŵŝƐŵƐ�ǁĞƌĞ�ŐŝǀĞŶ�
ĞƋƵĂůůǇ�ĂŶƚĂŐŽŶŝƐƟĐ͕�ŽŌĞŶ�ŚŽƐƟůĞ͕�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĂƐ�͗�ŇŽŽĚŝŶŐ͕�
ĚƌŽǁŶŝŶŐ͕�ĞŶŐƵůĮŶŐ͕�ƐƵďŵĞƌŐŝŶŐ͘���ƐƵďƚůĞ͕�ďƵƚ�ƉĞƌĐĞƉƟďůĞ͕�
ĐŚĂŶŐĞ�ŽĨ�ĚŝĂůĞĐƚ�ĂůůŽǁƐ�Ă�ŶĂƚƵƌĂů�ƌŝǀĞƌ�ĂĐƟŽŶ�ƚŽ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵ�
ŝŶƚŽ�ĂŶ�ĂĐƟŽŶ�ŽĨ� ŝŶƚĞŶƚ�ĂĐƟŶŐ�ƵƉŽŶ� ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĞůƐĞ͘� dŚĞ�
ƌŝǀĞƌ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŵĞƌĞůǇ�ĞǆƉĂŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌĂĐƟŶŐ͕�ďƵƚ�ŇŽŽĚŝŶŐ�
ƚŚĞ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ƐĞƩůĞŵĞŶƚƐ͘��Ɛ�ŝĨ�ĂŶ�ŝŶƚĞŶƟŽŶ�ĞǆŝƐƚƐ�ƚŽ�ĚŝƐͲ
ƌƵƉƚ�ĂŶĚ�ĚŝƐŽƌĚĞƌ�ŚƵŵĂŶŬŝŶĚ͛Ɛ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽĨ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘�dŚŝƐ�
ƐŚŝŌ�ŝŶ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ŝƐ�Ă�ĮƌƐƚ�ƐƚĞƉ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ��ŶƚŚƌŽƉŽĐĞŶĞ͖�ƚŚĞ�
ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ�ŽĨ�ŶĂƚƵƌĞ�ĂƐ�ƐƵďƐĞƌǀŝĞŶƚ�ƚŽ�ŚƵŵĂŶŬŝŶĚ͘���ĨĂůƐĞ�
ƚƌĂŶƐƉŽƐŝŶŐ�ŽĨ�ŵĂŶ͛Ɛ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽǀĞƌ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘

/ƚ�ǁĂƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽƐƉĞƌŝŶŐ�ŽĨ�
ƚŚĞƐĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�ĂŶĚ�ƵƌďĂŶ�ŶĞƚǁŽƌŬƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�
DŝƐƐŝƐƐŝƉƉŝ�ZŝǀĞƌ�ĚĞůƚĂ�ĂƌĞ�ĚĞƉĞŶĚĂŶƚ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŽů�
ƚŚĞ�ƉĂƩĞƌŶ�ŽĨ�ŇŽŽĚǁĂƚĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�DŝƐƐŝƐƐŝƉƉŝ�ZŝǀĞƌ͕ �ĞƐƚĂďůŝƐŚͲ
ŝŶŐ�Ă�ŵŝŶĚƐĞƚ�ŽĨ�ŶĂƚƵƌĞ�ĂƐ�ĂŶƚĂŐŽŶŝƐƚ�ĂŶĚ�ƐĞƫŶŐ�ĨŽƌƚŚ�ĐĞŶƚƵƌŝĞƐ�
ŽĨ�ŽƉƉŽƐŝƟŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ĂŶĚ�ŶĂƚƵƌĂů�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ͘

/ŶƟĂůůǇ� ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ� ŽĨ� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů� ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ĂůŽŶŐ�
ƚŚĞ� ƌŝǀĞƌ� ǁĞƌĞ� ůŝŵŝƚĞĚ� ƚŽ� ƐŵĂůů� ƐĐĂůĞ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ� ĂŶĚ�
ĂƐƐĞŵďůĞĚ�ŝŶ�Ă�ƉŝĞĐĞŵĞĂů�ŵĂŶŶĞƌ͕ �ƚŚŝƐ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌͲ
ǀĞŶƟŽŶƐ�ůĂĐŬĞĚ�ĐŽŚĞƐŝŽŶ�ůŝŵŝƟŶŐ�ŝƚƐ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ƚŽ�ďĞŚĂǀĞ�ĂƐ�
Ă�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘�hŶĚĞƌ�ƚŚĞ�
DŝůŝƚĂƌǇ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƚŚĞ��ƌŵǇ��ŽƌƉ͘�ŽĨ��ŶŐŝŶĞĞƌƐ�
ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĐŽŶƚƌŽů�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ǁĞƌĞ�ůŝŶŬĞĚ͕�ĐƌĞĂƟŶŐ�
ĂŶ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ŽĨ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĐŽŶƚƌŽů�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�
ƐƉĂŶŶŝŶŐ�ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�ŽĨ�ŵŝůĞƐ͘�dŚĞ�ĞǆƉĂŶĚŝŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶͲ
ƚĂů� ĐŽŶƚƌŽů� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂůƚĞƌĞĚ� ƚŚĞ� ƌŝǀĞƌ� ƐǇƐƚĞŵ�ĨƌŽŵ�Ă�
ĚǇŶĂŵŝĐ�ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�ĚĞĮŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĂů�ŽƐĐŝůůĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƌŝǀĞƌ�ďĞĚ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ƐŚŽƌĞůŝŶĞ�ŝŶƚŽ�Ă�ƐƚĂƟĐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�

ĐŽŶƐƚƌŝĐƟŶŐ�ƚŚĞ�ƌŝǀĞƌ͛Ɛ�ŶĂƚƵƌĂů�ŵŝŐƌĂƚŽƌǇ�ƉĂƩĞƌŶ͘�dŚĞ�ĮǆĞĚ�
ĞĚŐĞ͕�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ďǇ�ŵĂŶŬŝŶĚ�ƚŽ�ŵĞĚŝĂƚĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵͲ
ƌĂů�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞĚ�
Ă� ůĂŶŐƵĂŐĞ�ŽĨ�ĞďďŝŶŐ͕�ŇŽǁŝŶŐ͕�ŵĞĂŶĚĞƌŝŶŐ͕� ĞƌŽĚŝŶŐ͕� ĂŶĚ�
ĚĞƉŽƐŝƟŶŐ�ƚŽ�Ă�ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ�ŽĨ�ůĞǀĞĞ͕�ƐƉŝůůǁĂǇ͕�ĚŝŬĞƐ͕�ŝŶůĞƚƐ͕�
ŽƵƚůĞƚƐ͕�ƉƵŵƉ�ƐƚĂƟŽŶƐ͕�ĐĂŶĂůƐ�ĂŶĚ�ĐƵƚƐ͘�^ĞƩůĞŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚŝŶ�
ƚŚĞ�ĚĞůƚĂ�ƚĞƌƌŝƚŽƌǇ�ďĞĐĂŵĞ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�
ĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ĞĚŐĞ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ŇƵĐͲ
ƚƵĂƟŽŶƐ͘�hƌďĂŶ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƐĞƚ�ŝŶ�ŵŽƟŽŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂƐ�ŶĞĐĞƐƐŝƚǇ�ĂŶĚ�ĞŶƟƚůĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ŚƵŵĂŶ�ŝŶŚĂďŝƚͲ
ĂŶƚƐ�ĨŽƌ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĚĂŵĂŐĞ͘���ŽƵƉůĞĚ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ŶĞƚǁŽƌŬ�ŽĨ�ĐŽŶƚƌŽů�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͕�ĂŶ�ŝŶƚƌŝͲ
ĐĂƚĞ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ŽĨ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ǁĞƌĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĚĞůƚĂ�ƚĞƌƌŝƚŽƌǇ1͘�DŝƐƐŝŽŶ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ĚĞĮŶĞĚ�
ďǇ�ůĞǀĞĞ�ďŽĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶƐ�ƌĞŝŶĨŽƌĐĞĚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĚŝĐͲ
ƚĂƚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ƐĞƫŶŐƐ͗

dŚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�>ĞǀĞĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌƐ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�zĂǌŽŽͲDŝƐƐŝƐƐŝƉƉŝ��ĞůƚĂ�ŝƐ�ƚŽ�ĞƌĞĐƚ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�Ă�
ƐǇƐƚĞŵ�ŽĨ� ůĞǀĞĞƐ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�
ŽĨ� ƚŚĞ��ĞůƚĂ� ĨƌŽŵ� ĚĂŵĂŐĞƐ� ĨƌŽŵ� ŚŝŐŚ�ǁĂƚĞƌƐ� ŽĨ� ƚŚĞ�
DŝƐƐŝƐƐŝƉƉŝ�ZŝǀĞƌ͘ �/ƚ�ĂůƐŽ�ĚŝƌĞĐƚƐ�ƚŚĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�
ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ůŝǀĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĂƚ�ŽĨ�ŇŽŽĚŝŶŐ�
ĨƌŽŵ�ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ƐƚƌĞĂŵƐ͕�ĂŶĚ�ĨƵƌŶŝƐŚĞƐ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĐŽŽƉĞƌĂͲ
ƟŽŶ�ĨŽƌ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŇŽŽĚ�ĐŽŶƚƌŽů�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�h͘^͘��ƌŵǇ�
�ŽƌƉƐ�ŽĨ��ŶŐŝŶĞĞƌƐ͘2

ͶzĂǌŽŽͲDŝƐƐŝƐƐŝƉƉŝ��ĞůƚĂ�>ĞǀĞĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ͕�
DŝƐƐŝŽŶ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ

dŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�Ă�ůŽŶŐ�ƚĞƌŵ�ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵƌďĂŶŝƐŵƐ�ƌŽŽƚĞĚ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŚĂĚŽǁƐ�ŽĨ�ĐŽŶƚƌŽů�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŶĞƚǁŽƌŬƐ�ŚŝŶŐĞ�ŽŶ�
ƚŚĞŝƌ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĚŝĐƚĂƚĞ�ŶĂƚƵƌĂů�ƉĂƩĞƌŶƐ͘��dŚĞ�ƐĞĚŝŵĞŶƚ͕�Žƌ�ƉƌŽͲ
ŐƌĂĚĂƟŽŶ͕�ŝƐ�Ă�ŶĂƚƵƌĂů�ƉĂƩĞƌŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƵƚŚ�ŽĨ�Ă�ƌŝǀĞƌ�ƐǇƐƚĞŵ�
ƚŽ�ŵŽǀĞ�ƐůŽǁůǇ�ďĂĐŬ�ĂŶĚ�ĨŽƌƚŚ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ĚĞůƚĂ͕�Ă�ůĂƌŐĞƌ�ƐĐĂůĞ�
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů�ŵŝŐƌĂƟŽŶ�ƉĂƩĞƌŶ͘�dŚĞ�ƌŝǀĞƌ͛Ɛ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�
ĚĞůƚĂ�ĚĞƉŽƐŝƚƐ�ƐĞĚŝŵĞŶƚƐ�ĞǀĞŶůǇ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƵƉ�ƚŚĞ�ƐŚŽƌĞůŝŶĞ�ĂŶĚ�
ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�Ă�ƌŽďƵƐƚ�ĞĐŽůŽŐŝĐĂů�ŶĞƚǁŽƌŬ�ŽĨ�ŇŽƌĂ�ƚŚĂƚ�ƐƚĂďŝůŝǌĞĚ�
ƚŚĞ�ƐŽŝů͘�dŚĞƐĞ�ŶĂƚƵƌĂů�ĞĐŽůŽŐŝĞƐ�ĂƌĞ�Ă�ĐŽŵƉůĞǆ�ĞĐŽƐǇƐƚĞŵ�ŽĨ�
ƉůĂŶƚƐ͕�ĂŶŝŵĂůƐ͕�ƐŽŝůƐ͕�ĂŶĚ�ǁĂƚĞƌ�ƚŚĂƚ�ĞǆŝƐƚĞĚ�ŝŶ�Ă�ŇƵŝĚ�ĂŶĚ�
ĚǇŶĂŵŝĐ͕�ǇĞƚ�ƐƚĂďůĞ�ƌŝǀĞƌ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĨŽƐƚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵĂͲ
ƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŝǀĞƌ�ĚĞůƚĂ�ĂŶĚ�ďƵīĞƌŝŶŐ�ĞƌŽƐŝŽŶ͘

THE LOST CONTROL OF THE CONTROL SYSTEM
�Ɛ�ƚŚĞ�DŝƐƐŝƐƐŝƉƉŝ�ZŝǀĞƌ�ŇŽǁƐ�ƐŽƵƚŚ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�'ƵůĨ�ŽĨ�DĞǆŝĐŽ�
ũƵƐƚ�ŶŽƌƚŚ�ŽĨ��ĂƚŽŶ�ZŽƵŐĞ�ƚŚĞ�KůĚ�ZŝǀĞƌ��ŽŶƚƌŽů�̂ ƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĐŽŶͲ
ƐƚƌƵĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ƌŵǇ��ŽƌƉ͘�ŽĨ��ŶŐŝŶĞĞƌƐ�ŝŶ�ϭϵϲϯ3 ďŝĨƵƌĐĂƚĞƐ�

hƌďĂŶ��ĐƟǀŝƐƚ

SHAWNA MEYER
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�DŝĂŵŝ

CHRISTOPHER MEYER
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�DŝĂŵŝ
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ƚŚĞ�ƌŝǀĞƌ�ƐǇƐƚĞŵ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ��ƚĐŚĂĨĂůĂǇĂ�ZŝǀĞƌ�ĂŶĚ�DŝƐƐŝƐƐŝƉƉŝ�
ZŝǀĞƌ�ƌĞƐƉĞĐƞƵůůǇ͘�dŚĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ǁĂƐ�ďƵŝůƚ�ŽǀĞƌ�ƚŚƌĞĞ�
ĚĞĐĂĚĞƐ͕�ĚĞůĂǇĞĚ�ďǇ�ŝŶƚĞƌŵŝƩĞŶƚ�ŇŽŽĚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ�
ĐŽŶƚƌŽů�ĨĂŝůƵƌĞƐ�ƐĞƫŶŐ�ďĂĐŬ�ƚŚĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞ͘�KůĚ�ZŝǀĞƌ��ŽŶƚƌŽů�
^ƚƌƵĐƚƵƌĞ�ǁĂƐ�ĐŽŶĐĞŝǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ƌŵǇ��ŽƌƉ�ŽĨ��ŶŐŝŶĞĞƌƐ�ƚŽ�
ƌĞŐƵůĂƚĞ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ�ĞĂĐŚ�ƌŝǀĞƌ�ƐǇƐƚĞŵ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ͕�
ďŽƚŚ�ĂƐ�Ă�ŵĞĂŶƐ�ƚŽ�ŵĂŶĂŐĞ�ŇƵĐƚƵĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ƌŝǀĞƌ�ƐƚĂŐĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�
ŇŽŽĚ�ĞǀĞŶƚƐ�ďƵƚ�ŵŽƌĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚůǇ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ƚŚĞ�DŝƐƐŝƐƐŝƉƉŝ�
ZŝǀĞƌ�ĨƌŽŵ�ĞǀŽůǀŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ĂŶ�ĂŋƵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƚĐŚĂĨĂůĂǇĂ�ZŝǀĞƌ͘ �
,ŝŐŚůǇ�ƌĞŐĂƌĚĞĚ�ĂƐ�Ă�ƚĞƐƚĂŵĞŶƚ�ƚŽ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�ŽĨ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ƚŚĞ�KůĚ�ZŝǀĞƌ��ŽŶƚƌŽů�^ƚƌƵĐƚƵƌĞ�
ƐƚĂŶĚƐ�ĂƐ�Ă�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵ�ĐŽŶƚƌŽůůŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌŝǀĞƌ�ƐǇƐƚĞŵ�ŝŶ�Ă�ƐƚĂƟĐ�
ĂŶĚ�ďŽƵŶĚ�ƐƚĂƚĞ͘�/Ŷ�ϭϵϳϯ͕�ŽŶůǇ�ϭϬ�ǇĞĂƌƐ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�
ŽĨ�ƚŚĞ�K͘Z͘�͕͘�ŇŽŽĚ�ǁĂƚĞƌƐ�ǁŽƵůĚ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚůǇ�ĚĂŵĂŐĞ�ƚŚĞ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĐŽŵƉƌŽŵŝƐŝŶŐ�ŝƚƐ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƌĞŐƵůĂƚĞ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ůĞǀĞůƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�DŝƐƐŝƐƐŝƉƉŝ�ZŝǀĞƌ�Ăƚ�ĨƵůů�ĐĂƉĂĐŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ĨŽƌĞƐŚĂĚŽǁŝŶŐ�ŝƚƐ�
ŝŶĞǀŝƚĂďůĞ�ĨĂŝůƵƌĞ͘�tŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞ�KůĚ�ZŝǀĞƌ��ŽŶƚƌŽů�̂ ƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�
ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ƐƉŝůůǁĂǇƐ�ĂŶĚ�ůĞǀĞĞ�ŶĞƚǁŽƌŬ͕�ƚŚĞ�ƌŝǀĞƌ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�
ĨƌĞĞ�ƚŽ�ƌŽĂŵ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�>ŽƵŝƐŝĂŶĂ�ĂƐ�ĚĞƉŝĐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ZĂĚŝĐĂů��ĂƌƚŽŐƌĂƉŚǇ�ďǇ�,ĂƌŽůĚ�&ŝƐŬ͘ϰ 

dŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�,ĂƌŽůĚ�&ŝƐŬ�ĨƌŽŵ�ϭϵϰϰ�ĐŽůůĂƉƐĞƐ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ƐƉĂĐĞ�ƚŽ�
ƐŚŝŌ�ƚŚĞ�ƉĞƌĐĞƉƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�DŝƐƐŝƐƐŝƉƉŝ�ZŝǀĞƌ Ɛ͛�ďĞŝŶŐ͕�ĞǆƉŽƐŝŶŐ�
ƚŚĞ�ƌŝǀĞƌƐ�ƉƌŽƉĞŶƐŝƚǇ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ĂŶĚ�ŇĞǆ�ĂƐ�Ă�ůŝǀŝŶŐ�ŽƌŐĂŶŝƐŵ�&/'�
ϭ͘�sŝĞǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ�ĨƌŽŵ�&ŝƐŬ Ɛ͛�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ŚŝƐͲ
ƚŽƌŝĐĂů�ĂŶĚ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶĂů�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐƐ�ŽĨ�ƵƌďĂŶ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͕�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂůůǇ�ĐŽŶĐĞŝǀĞĚ�ŽĨ�ĂƐ�ƐƚĂƟĐ�ĂŶĚ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�
ŽŶ�ƐůŽǁ�Žƌ�ƚŚĞ�ĂďƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŽ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶͲ
ƚĂů�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͘�dŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�&ŝƐŬ�ƐĞƚƐ�ĨŽƌƚŚ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�
ƉƌĞŵŝƐĞ�ŽĨ�ŝŶŚĂďŝƟŶŐ�ƚŚĞ�ƚĞƌƌŝƚŽƌǇ�ĂĚũĂĐĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�DŝƐƐŝƐƐŝƉƉŝ�
ZŝǀĞƌ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƚĞƌƌŝƚŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�DŝƐƐŝƐƐŝƉƉŝ��ĞůƚĂ�ǁŚŝĐŚ�
ŵĂŶŬŝŶĚ�ĂŶĚ�ŵĂŶŬŝŶĚ Ɛ͛�ďƵŝůƚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ŵƵƐƚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ƚŚĞ�
ƐǇƐƚĞŵƐ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ĐŽŶƐƚĂŶƚ�ĐŚĂŶŐĞ͘�/ŶŚĂďŝƟŶŐ�ƚŚĞ�ƚĞƌƌŝƚŽƌǇ�ŝŶ�
ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ŵĞƚŚŽĚ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ďŽƚŚ�ƌĞĐŬůĞƐƐ�ĂŶĚ�ŝƌƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ďĂůĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĂŶĚ�ĞĐŽůŽŐŝĐĂů�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĂŶĚ�
ĨŽƌ�ŵĂŶŬŝŶĚ Ɛ͛�ůŽŶŐ�ƚĞƌŵ�ƐƵƐƚĂŝŶĞĚ�ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚĞƌƌŝƚŽƌǇ͘�
ZĞŇĞĐƟŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚƐ�ŽĨ��ŶƚŚƌŽƉŽůŽŐŝƐƚ�'ƌĞŐŽƌǇ��ĂƚĞƐŽŶ͕�
͞dŚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐŵ�ǁŚŝĐŚ�ĚĞƐƚƌŽǇƐ�ŝƚƐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕�ĚĞƐƚƌŽǇƐ�ŝƚƐĞůĨ͘͟ �

�ĞƐƉŝƚĞ� &ŝƐŬ Ɛ͛� ǁŽƌŬ͕� ƚŚĞ�DŝƐƐŝƐƐŝƉƉŝ� ĂŶĚ� �ƚĐŚĂĨĂůĂǇĂ� �ĞůƚĂ�
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĞƐ�ǁĞƌĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ĂƐ�Ă�ƌŝŐŝĚ�ƐǇƐƚĞŵ�ĐŽŵƉƌŝƐĞĚ�ŽĨ�Ă�ŶĞƚͲ
ǁŽƌŬ�ŽĨ�ƵƌďĂŶ�ƐĞƩůĞŵĞŶƚƐ�ǁŚŽƐĞ�ƐƵƌǀŝǀĂů�ŝƐ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ƵƉŽŶ�
ƚŚĞ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ŽĨ�ĐŽŶƚƌŽů�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ƚŽ�ƌĞƐƚƌŝĐƚ�ĂŶĚ�ƌĞƐƚƌĂŝŶ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ŇƵĐƚƵĂƟŽŶƐ͘���ƌĂŵŝĮĐĂƟŽŶ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŽů�
ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƉƌŽŐƌĂĚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞůƚĂ͕�ŵĂŬŝŶŐ�
>ŽƵŝƐŝĂŶĂ Ɛ͛�ƐŽƵƚŚĞƌŶ�ĐŽĂƐƚ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ƚŽ�ůĂƌŐĞ�ƐĐĂůĞ�ĞƌŽƐŝŽŶ�ƉĂƚͲ
ƚĞƌŶƐ͘�dŚĞ�ƐĞĚŝŵĞŶƚ�ĚĞƉŽƐŝƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞͲĐƵůƚƵƌĂů�ƉĞƌŝŽĚ�ǁŽƵůĚ�
ďĞ�ĞǀĞŶůǇ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ĚĞůƚĂ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕ �ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚĞŶ�
ůĞǀĞĞƐ�ĨƵŶŶĞů�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞĚŝŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�'ƵůĨ�ŽĨ�DĞǆŝĐŽ�
ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ�ƐĞĚŝŵĞŶƚ�ĨĂŶƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŽƵƚůĞƚƐ͘���ĐŽŶƐŽƌƟƵŵ�ŽĨ�ĨŽƌĐĞƐʹ�
ĞƌŽƐŝŽŶ͕� ƐĂůƚǁĂƚĞƌ� ŝŶƚƌƵƐŝŽŶ͕� ƐƚƌŽŵ� ƐĞǀĞƌŝƚǇ� ĂŶĚ� ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ͕�
ƚŚĞƌŵĂů�ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ�ŽĨ�ŚǇĚƌŽůŽŐŝĐĂů�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĂŶĚ�ƐĞĂ�ůĞǀĞů�ƌŝƐĞʹ�ĂƌĞ�
ƐǁŝŌůǇ�ĂĐƟŶŐ�ƚŽ�ĂůƚĞƌ�ƚŚĞ�ŵĂŬĞƵƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞůƚĂ�ĂŶĚ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚůǇ�
ƉƌĞƐƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƵƌďĂŶŝƐŵ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞůƚĂ�ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ�
ŶĞǁ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ŽĨ�ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ŽĨ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͘

MORGAN CITY AS ENVIRONMENTAL ACTIVIST
tŝƚŚ�ĐůĂŝŵ�ƚŽ�ďĞ�ůŽĐĂƚĞĚ�͞ ƌŝŐŚƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝĚĚůĞ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇǁŚĞƌĞ͟5 

ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ŽĨ�DŽƌŐĂŶ��ŝƚǇ�ĞǆŝƐƚƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�DŝƐƐŝƐƐŝƉƉŝ�ZŝǀĞƌ�ĂŶĚ�
�ƚĐŚĂĨĂůĂǇĂ�ZŝǀĞƌ�ĚĞůƚĂ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŶĞǆƵƐ�ŽĨ�EĞǁ�KƌůĞĂŶƐ͕��ĂƚŽŶ�
ZŽƵŐĞ͕�>ĂĨĂǇĞƩĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�'ƵůĨ�ŽĨ�DĞǆŝĐŽ͘���ĚĞůƚĂ�ƐĞƩůĞŵĞŶƚ�
ĚĂƟŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ϭϳϬϬƐ�ŝŶŝƟĂůůǇ�ŽĐĐƵƉŝĞĚ͕�ďƵƚ�ŶŽƚ�͚ ƐĞƩůĞĚ͛�ďǇ�ƚŚĞ�
�ƩĂŬĂƉĂƐ�dƌŝďĞ�DŽƌŐĂŶ��ŝƚǇ�ŝƐ�ĂŶ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŽĨ�ƵƌďĂŶ�ĚĞǀĞůŽƉͲ
ŵĞŶƚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞůƚĂ�ĂƐ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ĂďŽǀĞ͘��ǆŝƐƟŶŐ�ĮƌƐƚ�ĂƐ�Ă�

&ŝŐƵƌĞ�ϭ͘��ŽůůĂŐĞ�ŽĨ�The Alluvial Valley of the Lower Mississippi River 
ZĂĚŝĐĂů��ĂƌƚŽŐƌĂƉŚǇ͕�,ĂƌŽůĚ�&ŝƐŬ͕�ϭϵϰϰ͘
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ƐƵŐĂƌ�ĐĂŶĞ�ƉůĂŶƚĂƟŽŶ͕�Ă�ŵĂŶŝƉƵůĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĂů�ĞĐŽůŽŐǇ�
ƚŽ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͕�ĂŶĚ�ƐŝƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞŵŝƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝͲ
ƌŽŶŵĞŶƚĂů�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƉůĂĐĞ͕�DŽƌŐĂŶ��ŝƚǇ�ŝƐ�ƚĂŶŐŝďůǇ�ƟĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĚĞůƚĂ͛Ɛ�ǁĂƚĞƌ�ŶĞƚǁŽƌŬ͘&/'�Ϯ�dŚĞ��ƚĐŚĂĨĂůĂǇĂ�ZŝǀĞƌ�ĚĞĮŶĞƐ�
ƚŚĞ�ǁĞƐƚĞƌŶ�ĞĚŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ͕�ǁŚŝůĞ�>ĂŬĞ�WĂůŽƵƌĚĞ�ĚĞĮŶĞƐ�ƚŚĞ�
ĞĂƐƚĞƌŶ�ĞĚŐĞ�ĂŶĚ�&ůĂƚ�>ĂŬĞ�ďŽƌĚĞƌƐ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶŽƌƚŚ͘�dŚŝƐ�
ĚŝĂůŽŐƵĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĐŝƚǇ�ĂŶĚ�ƉůĂĐĞ�ǁĂƐ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ĂƐ�Ă�ůŝĨĞůŝŶĞ�
ĂŶĚ�ĞǀŽůǀĞĚ�ƚŽ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚƌĞĂƚ͕�ŶŽǁ�ĮŶĚƐ�ƚŚĞ�ƐƚĂƟĐ�ƵƌďĂŶŝƐŵ�
Ăƚ� ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ŽƉƉŽƐŝƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚǇŶĂŵŝĐ�ĚĞůƚĂ�ƚĞƌƌŝƚŽƌǇ͘�
DŽƌŐĂŶ��ŝƚǇ͕�ĂƐ�Ă�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚ�ƐĞƩůĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ�ĚĞůƚĂ͕�
ŵƵƐƚ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĂƚŵŽƐƉŚĞƌŝĐ�
ŇƵĐƚƵĂƟŽŶƐ� ĐůŝŵĂƚĞ� ĐŚĂŶŐĞ� ƚŚĂƚ� ƐŝŐŶŝĨǇ� Ă� ĐĂƚĂƐƚƌŽƉŚŝĐ�
ĨƵƚƵƌĞ͘�DŽƌŐĂŶ��ŝƚǇ�ŝƐ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ĚĞƉĞŶĚĂŶƚ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽĨ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĐŽŶƚƌŽů͘�

�Ɛ�ƚŚĞ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂů��ŐĞ�ƉƵƐŚĞĚ�ŚƵŵĂŶŬŝŶĚ͛Ɛ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞʹ
ĐŝƟĞƐ�ŐƌĞǁ͕�ĂďŝůŝƟĞƐ�ĞǆƉĂŶĚĞĚ�ĞǆƉŽŶĞŶƟĂůůǇ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�
ŽĨ�͚ŐŽŽĚƐ͛�ǁĂƐ�Ăƚ�ŚŝŐŚ�ĚĞŵĂŶĚ͕�DŽƌŐĂŶ��ŝƚǇ�ǁĂƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�
ĂƐ�Ă�ĐŽŵƉĞƟŶŐ�ƉŽƌƚ�ĐŝƚǇ�ƚŽ�EĞǁ�KƌůĞĂŶƐ͘�dŚĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŽĨ�
ĚĞŶƐŝƚǇ� ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞƩůĞŵĞŶƚ� ŝƐ� ůŝŶŬĞĚ�ƚŽ�ĞǀŽůǀŝŶŐ�ƵƌďĂŶ�ƉƌŽͲ
ŐƌĂŵƐ͗� ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͕� ƚƌĂĚĞ͕� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ŝŶĚƵƐƚƌǇ� ŝŶ�
ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ũƵŵďŽ�ƐŚƌŝŵƉ�ĂŶĚ�ƉĞƚƌŽůĞƵŵ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ŵŝĚ�ϮϬƚŚ�
ĐĞŶƚƵƌǇ͕�DŽƌŐĂŶ��ŝƚǇ�ǁĂƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŐůŽďĂů�ĐĂƉŝƚĂů�ŽĨ�
ŽīƐŚŽƌĞ�ĚƌŝůůŝŶŐ͘��ůů�ƚŚĞƐĞ�ĐŽŶŇƵĞŶĐĞƐ�ǁŽƌŬ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�
ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�DŽƌŐĂŶ��ŝƚǇ�ĂƐ�ĂŶ�ĂĐƟǀĞ�ƵƌďĂŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ͕�ǁŚŝĐŚ�
ĐŽŶƚĞǆƚƵĂůůǇ�ŵĞĂŶƚ�ĞŶĐůŽƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ŝŶ�Ă�ƉƌŽƚĞĐƟǀĞ�ǁƌĂƉͲ
ƉĞƌ͘ �DƵůƟƉůĞ�ƐƚŽƌŝĞĚ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ǁĂůůƐ�ǁŝƚŚ�ƌŽůůŝŶŐ�ƐƚĞĞů�ŇŽŽĚ�
ŐĂƚĞƐ�&/'�ϯ�ŶĞŐŽƟĂƚĞ�ƚŚĞ��ƚĐŚĂĨĂůĂǇĂ�ZŝǀĞƌ�ďĂŶŬ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
DŽƌŐĂŶ��ŝƚǇ͛Ɛ�ĞĚŐĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĐŽŶƐƚƌŝĐƚ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŽů�

ƚŚĞ�ƌŝǀĞƌ͛Ɛ�ŇŽǁ͘��ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕�Ă�ŶĞƚǁŽƌŬ�ŽĨ�ƉƵŵƉ�ƐƚĂƟŽŶƐ͕�
ŽǀĞƌŇŽǁ�ůĂŐŽŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ĐƵƚƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ƵƌďĂŶ�ĨĂďƌŝĐ�ǁŽƌŬ�
ĐŽŶŐƌƵĞŶƚůǇ�ƚŽ�ƌĞƐƚƌĂŝŶ�ǁĂƚĞƌ�ƉƌĞƐƐƵƌĞƐ�ĨƌŽŵ�>ĂŬĞ�WĂůŽƵƌĚĞ�
ĂŶĚ�&ůĂƚ�>ĂŬĞ�&/'�ϰ͘�/Ŷ�ĚĞĮĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ĐŽŶƚƌŽů�
ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͕�ƚŚĞ�ƚĞƌƌŝƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŇŽŽĚ�
ĂŶĚ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ǀŽůƵŵĞƐ�ŽĨ�ŇŽŽĚ�ƌŝƐŬ�ĚĞŵĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ĐŽŶͲ
ƚƌŝďƵƟŽŶ�ŽĨ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ͘

,ŝƐƚŽƌŝĐĂůůǇ͕�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ŇŽŽĚ�ĞǀĞŶƚƐʹ�ϭϵϭϲ͕�ϭϵϮϮ͕�ϭϵϮϳΎ͕�ϭϵϯϳ�
ĂŶĚ�ϭϵϳϯϲʹ�ƚĞƐƚĞĚ�ƚŽ�ĂŶĚ�ƉĂƐƚ�ƚŚĞ�ďƌĞĂŬŝŶŐ�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ĐŽŶƚĞŵͲ
ƉŽƌĂƌǇ�ĐŽŶƚƌŽů�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ůŝŵŝƚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�
ŇƵĐƚƵĂƟŽŶƐ͘�tŝƚŚ�ĞĂĐŚ�ĨĂŝůƵƌĞ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞďƵŝůƚ�
ĂŶĚ�ƌĞĐŽŶĮŐƵƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƐƚƌŽŶŐĞƌ͕ �ŵŽƌĞ�ƌŽďƵƐƚ͕�ĞǆƉĂŶĚŝŶŐ�
ƚŚĞŝƌ�ŝŵƉĂĐƚ�ĂŶĚ�ƐĞĂƌĐŚ�ĨŽƌ�ƌŝŐŝĚŝƚǇ͘��ŽŶƟŶƵĞĚ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�
ŝŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĐŽŶƚƌŽů�ƐǇƐƚĞŵƐ�ƐŽůŝĚŝĮĞĚ�ĚĞůƚĂ�ƵƌďĂŶŝƐŵ�
ĚĞƉĞŶĚĂŶĐĞ�ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵʹ�ĨĂŝůƵƌĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ƌĞƐƵůƚĞĚ�ŝŶ�ĚĞǀĂƐƚĂƟŽŶ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘�dŚĞƌĞ� ŝƐ�ĂŶ� ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ĂŶĚ�
ƌĞŇĞǆŝǀĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ŚƵŵĂŶƐ�ƚŽ�ďĞŐŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƉƌŽͲ
ĐĞƐƐ͗�ƐƚƌŽŶŐĞƌ͕ �ƉƌŽƚĞĐƟǀĞ͕�ƌĞƐŝůŝĞŶƚ͕�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ͕�ĞŶŐŝŶĞĞƌĞĚ͕�
ŵĂŶĂŐĞĚ͕� ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ͘� dŚŝƐ� ŝƐ� ƚŚĞ�ŵŽŵĞŶƚ�ǁŚĞƌĞ� ƚŚĞ�ĚŝĂͲ
ůŽŐƵĞ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ͘�tĞ�ŵƵƐƚ�ďĞŐŝŶ�ƚŽ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ǁŚǇ�ŝƐ�
ƚŚŝƐ�ŽƵƌ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ŝŶŚĂďŝƟŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ĐŽŶƚĞǆƚƐ͍�,Žǁ�ĚŝĚ�ǁĞ�
ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ƚŚŝƐ�ƚƌĂũĞĐƚŽƌǇ͍�/ƚ�ŝƐ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƌĞͲĨƌĂŵĞ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƟŽŶͲ
ƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ďƵŝůƚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĞĐŽůŽŐǇ�ĨƌŽŵ�ŽŶĞ�
ŽĨ�ĂŶƚĂŐŽŶŝƐƟĐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŽů�ƚŽ�ŽŶĞ�ŽĨ�ĐŽĞǆŝƐƚĞŶĐĞ͘�ZĞĂĐŚŝŶŐ�
ĂŐĂŝŶ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ�ŽĨ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͕�
�ƌƵŶŽ�>ĂƚŽƵƌ�ĂƩĞŵƉƚƐ�ƚŽ�ĨƌĂŵĞ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ĨŽƌ�ŚƵŵĂŶŬŝŶĚ�
ƚŽ�ƵŶͲĐŽŶƚƌŽů�ŶĂƚƵƌĞ͗

&ŝŐƵƌĞ�Ϯ͘��ǆĐĞƌƉƚ�ĨƌŽŵ Buoyant Clarity,�WĂŵƉŚůĞƚ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ϯϲ͘ϴ



�>��<��Ky͗��ƌƟĐƵůĂƟŶŐ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͛Ɛ��ŽƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�WŽƐƚͲ�ŝŐŝƚĂů��ƌĂ 202

&ŝŐƵƌĞ�ϯ͘�/ŵĂŐĞƌǇ�ĨƌŽŵ�Buoyant Clarity,�WĂŵƉŚůĞƚ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ϯϲ͘ϴ

&ŝŐƵƌĞ�ϰ͘�/ŵĂŐĞƌǇ�ĨƌŽŵ�Buoyant Clarity͕�WĂŵƉŚůĞƚ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ϯϲ͘ϴ 
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dŽĚĂǇ͕�ƚŚŝƐ�ďŝĨƵƌĐĂƚĞĚ�ŶĂƚƵƌĞ�ƉĂƌƚůǇ�ĞǆƉůĂŝŶƐ�Ă�ƐŽƌƚ�ŽĨ�
ŝŶĚŝīĞƌĞŶĐĞ�Žƌ�ƐĐĞƉƟĐŝƐŵ�ŝŶ�ƌĞŐĂƌĚ�ƚŽ�'ĂŝĂ͘� /ƚ� ŝƐ�ĂƐ� ŝĨ�
ŶĂƚƵƌĞ�ǁĞƌĞ�ĂĐƟŶŐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ͕ �ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ƚŚĂƚ�ǁŚŝĐŚ�
ŚƵŵĂŶ�ƌĂƟŽŶĂůŝƚǇ�ĐŽŶƋƵĞƌƐ͕�ďƵƚ�ƚŚĂƚ�ǁŚŝĐŚ�ƉůƵŶŐĞƐ�ƵƐ�
ŝŶƚŽ�ĚŝƐĂƌƌĂǇ͖�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ůŽŶŐĞƌ�ƚŚĞ�ďĂĐŬĚƌŽƉ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŚƵŵĂŶ�
ƉƌŽũĞĐƚƐ͕�ǁŝƚŚ�ŶŽ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŽĨ�ŝƚƐ�ŽǁŶ͕�ďƵƚ�ŝƐ�ŝŶƚƌƵĚŝŶŐ�ŝŶ�ŽƵƌ�
ĚƌĞĂŵƐ͕�ǀĂůƵĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘�,Žǁ�ĐĂŶ�ŽŶĞ�ŶŽƚ�ŐŝǀĞ�ŝŶ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ĚŽƵďůĞ�ƚĞŵƉƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ĞŝƚŚĞƌ�ĐůŝŵĂƟĐ�ƐĐĞƉƟĐŝƐŵ͕�Žƌ�
ŐĞŽĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ƉƵƚ�ŶĂƚƵƌĞ�ďĂĐŬ�ŝŶ�ŝƚƐ�ƉůĂĐĞ�
ĂƐ�ƚŚĞ�ƚŚŝŶŐ�ǁĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĚŽŵŝŶĂƚĞ͍7

>ĂƚŽƵƌ͛Ɛ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ĐĂůůƐ�ĨŽƌ�Ă�ƌĞŇĞĐƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�
ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŚƵŵĂŶŬŝŶĚ͛Ɛ�ďƵŝůƚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕�ĐŽŶͲ
ƚƌŽů�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͕�ĂŶĚ�ĞĐŽůŽŐŝĐĂů�ƐǇƐƚĞŵƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞůƚĂ�
ƚĞƌƌŝƚŽƌǇ͖�Ă�ƋƵĞƐƟŽŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŶƟƋƵĂƚĞĚ�ĂŶƚŚƌŽƉŽĐĞŶƚƌŝĐ�
ƌŽůĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ͘��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͛Ɛ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ƚŽ�͚ ĂĐƚ�ŽƵƚ�
ŽĨ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ͛�ŝƐ�Ă�ŚƵŵĂŶ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ͕�ŝŶƐƟůůŝŶŐ�ŶĂƚƵƌĞ�ǁŝƚŚ�Ă�
ďĞŝŶŐ͕�ŽŌĞŶ�ĚĞĮŶĞĚ�ĂƐ�ŵĞŶĂĐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌŽďůĞŵĂƟĐ͕�ǁŚŝĐŚ�
ƌĞŝŶĨŽƌĐĞƐ�ƚŚĞ�ŚƵŵĂŶ�ĂŐĞŶĚĂ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�Ă�ďůŝŶĚ�ƚƌĂũĞĐƚŽƌǇ�
ƚŽǁĂƌĚƐ�ĐŽŶƚƌŽů͘�/ƚ�ŝƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞ�ĞǆŝƐƚƐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�
ĂŶƚŚƌŽƉŽĐĞŶƚƌŝĐ�ĂĐƚʹ�ŚƵŵĂŶ͛Ɛ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ƚŽ�ĐŚŽŽƐĞ͘�dŚĞ�hƌďĂŶ�
�ĐƟǀŝƐƚ�ƉƌŽƉŽƐĞƐ�ĂŶ�ƵƌďĂŶ�ĂŐĞŶĚĂ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ�
ŽĨ�ĞĐŽůŽŐŝĐĂů�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ͘�dŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�ŽĨ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŝƐ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�Ă�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ĂůůŽĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĨŽƌ�ĐŽŶƚƌŽů�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͖�ĞƌŐŽ�Ă�
ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ĐŽŶƚƌŽů�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�
ĂŌĞƌ�ŝŶĞǀŝƚĂďůĞ�ĨĂŝůƵƌĞ͘�/Ŷ�ĐŽŶƚƌĂƐƚ͕�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�ĂŶ�ŝŶĞǀŝƚĂďůĞ�
ĨĂŝůƵƌĞ�ŽĨ�ĐŽŶƚƌŽů�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŝƐ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�ĚŝƐƌƵƉƟŽŶ͘�dŽ�
ĐŚŽŽƐĞ�ĚŝƐƌƵƉƟŽŶ͕� ŝƐ� ƚŽ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ� ƚŚĞ�ƵŶƉůĂŶŶĞĚ͕� ƚŚĞ�
ƵŶƉŚŽƚŽŐĞŶŝĐ͕�ƚŚĞ�ĚŝƐŽƌĚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚŝƐĂƌƌĂǇ͘�

�ǆƉůŽƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĞƉŝĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝƐƌƵƉƚŽƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂŶ�ƵƌďĂŶ�ĂŶĚ�
ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ůĞŶƐ�ŽŶĞ�ĞŶǀŝƐŝŽŶƐ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ŝŶ�Ă�ŇƵŝĚ�ĂŶĚ�ĚǇŶĂŵŝĐ�
ĐŽŶĚŝƟŽŶ͖�ǁĂƚĞƌ�ĞďďƐ� ŝŶ�ĂŶĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵƌďĂŶ�ĨĂďƌŝĐƐ�ĂŶĚ�
ĐŝƚǇ�ďŽƵŶĚĂƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ŚĂƌĚ�ĞĚŐĞƐ�ĂƌĞ�ĂďƐŽůǀĞĚ�ĂŶĚ�ďůƵƌƌĞĚ͘���
ƌĞŶĞǁĞĚ�ĞĐŽůŽŐǇ�ďůĞŶĚƐ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ŶĂƚƵͲ
ƌĂů�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐʹĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĂĐĐĞƉƚƐ�ƉůĂĐĞ�ĂŶĚ�ĞĐŽůŽŐŝĐĂů�
ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ŝƐ�ƌĞĐŽǀĞƌĞĚ͘�dŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚĞĚ�ĨƵƚƵƌĞ�ŝƐ�ĨŽƌŐĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ĐŚŽŝĐĞ͗�ƚŚĞ�ƉůĂŶŶĞĚ�ĚĞĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵƌďĂŶ�ĨĂďƌŝĐ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�
ƐĐĞŶĂƌŝŽ͕�DŽƌŐĂŶ��ŝƚǇ�ŝƐ�ĂŶ�ƵƌďĂŶ�ĂĐƟǀŝƐƚ͕�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ƐĂĐƌŝĮĐĞƐ�
ƚŚĞ�ƵƌďĂŶ�ƐƚĂƚƵƐ�ƋƵŽ�ŽĨ�ƐƚĂƟĐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ƉůĂŶŶĞĚ�ƌĞĐŽŶĮŐƵƌŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵƌďĂŶ�ĨĂďƌŝĐ͘�;&/'�ϱͿ͘�
dŚĞ�WƌŽĐĞƐƐ͕�ĂƐ�ŝůůƵƐƚƌĂƚĞĚ�ŝŶ�ĮŐƵƌĞ�ϱ͕�ĂŝŵƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�
ŝŶŚĂďŝƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞůƚĂ�ƚĞƌƌŝƚŽƌǇ͖�ďƵƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƌĞŶĞǁĞĚ�ĂŐĞŶĚĂ�
ĂŶĚ�ƌĞůĂƟǀĞ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ͘�dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĨŽƵƌ�ƉŚĂƐĞƐ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�
Ă� ƉƌŽĐĞƐƐ� ŽĨ� ĚĞƐĞƩůĞŵĞŶƚ͕� ƌĞĐŽŶĮŐƵƌĂƟŽŶ͕� ĂŶĚ� ƐŚŝŌŝŶŐ�
ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƉĞƌŵĂŶĞŶĐĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞůƚĂ�ƵƌďĂŶ�ĨĂďƌŝĐƐ͘

W,�^��/͗�WK^d͵/E�h^dZ/�>�Z�sK>hd/KE�
DESETTLEMENT 
/ŶĐƌĞĂƐĞĚ� ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ� ŝŶ� ŇŽŽĚͲĐŽŶƚƌŽů� ŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐ� ĂŶĚ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂůͲŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ� ŚĂǀĞ� ĚĞĮŶĞĚ� ƚŚĞ�
ƉŚŝůŽƐŽƉŚǇ�ŽĨ�ĚĞůƚĂ�ƐĞƩůĞŵĞŶƚ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�ŶŝŶĞƚĞĞŶƚŚ�

ĐĞŶƚƵƌǇ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �Ă�ũƵǆƚĂƉŽƐŝŶŐ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ŽĨ�ƌŝƐŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ�
ĂŶĚ�ĞĐŽůŽŐŝĐĂů� ĐƌŝƐŝƐ� ƐƵŐŐĞƐƚƐ�Ă�ĚŝǀĞƐƚŵĞŶƚ� ŝŶ�ŵĂŶͲŵĂĚĞ�
ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ͕� ĂŶĚ� ĞǀĞŶ� ƚŚĞ� ĚĞĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶŝŶŐ�
ŽĨ� ƚŚĞ� ĐŝƚǇ͘� dŚŝƐ�ŵĂƉ� ƐĞƚƐ� ĨŽƌƚŚ� ƚŚĞ�ĮƌƐƚ� ƐƚĞƉ� ƚŽǁĂƌĚ� ƚŚĞ�
ƌĞĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ�ŽĨ�DŽƌŐĂŶ��ŝƚǇ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ǁĂƚĞƌ�ƚŽ�ŇŽǁ�ǁŚĞƌĞ�
ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ŽŶĐĞ�ƐƚŽŽĚ͘�dŚĞ�ůŽǁͲůǇŝŶŐ�ƌĞŐŝŽŶƐ�ŽĨ�DŽƌŐĂŶ��ŝƚǇ�
ĂƌĞ�ĚĞĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞĚ�ĮƌƐƚ͘� /ƚ� ŝƐ�ĐƌŝƟĐĂů�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�
ĚĞĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶŝŶŐ�ǁŝůů�ƌĞƋƵŝƌĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͘��Ɛ�ƉŽƌƟŽŶƐ�ŽĨ�
DŽƌŐĂŶ� �ŝƚǇ� ĂƌĞ� ĚŝƐŵĂŶƚůĞĚ͕� ƚŚĞ� ƌĞĐŽŶĮŐƵƌĂƟŽŶ� ŽĨ� ƌĞƐŝͲ
ĚĞŶĐĞƐ͕�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ͕�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů�
ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ƚŽ�Ɛŝƚ�ŽŶ�Ă�ĐŽŵƉĂĐƚ�ĨŽŽƚƉƌŝŶƚ�ǁŝůů�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƐŚŽƌƚͲƚĞƌŵ�
ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĂůƐŽ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ�ƟŵĞůŝŶĞ͕�ĐĂƉŝƚĂů�
ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ĞŵďŽĚŝĞĚ�ĞŶĞƌŐǇ͘�

/Ŷ� WŚĂƐĞ� /͕� ĐŽŶƚƌŽů� ƐǇƐƚĞŵƐ� ĂƌĞ� ĚŝƐŵĂŶƚůĞĚ� ĂŶĚ� Ă� ŇƵŝĚ�
ƚƌĂŶƐŝƟŽŶĂů� ǌŽŶĞ͕�ĚĞĮŶĞĚ�ďǇ�ŇƵĐƚƵĂƟŶŐ�ǁĂƚĞƌ� ůĞǀĞůƐ�ĂŶĚ�
ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ƉŽĐŬĞƚƐ�ŽĨ�ƚĞƌƌĂ�ĮƌŵĂ͕�ŝƐ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƐŚĂƉĞ͘�
WƌŽŐƌĂŵŵĂƟĐĂůůǇ͕�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ͛Ɛ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƐĞƩůĞͲ
ŵĞŶƚ�ǌŽŶĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞĚ�ŝŶƚŽ�ŇƵŝĚ͕�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶĂů�ƉƵďůŝĐ�
ƐƉĂĐĞƐ͕�ĂĚĂƉƚĂďůĞ�ƚŽ�ĞǀŽůǀŝŶŐ�ĨŽƌŵƐ�ŽĨ�ƌĞĐƌĞĂƟŽŶĂů�ĂĐƟǀŝƚǇ�
ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞůƚĂ͘�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂƌĞ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŽ�ŇŽƵƌŝƐŚ�ǁŝƚŚŝŶ�
ƚŚŝƐ�ǌŽŶĞ͕�ƐƵŐŐĞƐƟŶŐ�Ă�͞ŶĞǁ�ŶĂƚƵƌĂů͟�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĂŶƚŚƌŽƉŽͲ
ĐĞŶƚƌŝĐ�ĞĐŽůŽŐǇ͘�

PHASE II: DISMANTLING MANAGEMENT 
��Ɛ�ƚŚĞ�ĨŽŽƚƉƌŝŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵƌďĂŶ�ĨĂďƌŝĐ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ͕�ƚƌĂĐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐŝƚǇ͛Ɛ�ŽƌŝŐŝŶƐ�ďĞŐŝŶ�ƚŽ�ƐƵƌĨĂĐĞ͘�dŚĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ŽĨ�ĚĞĐŽŵŵŝƐͲ
ƐŝŽŶŝŶŐ�ĂƌĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ĂĐƟǀĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞƚǁŽƌŬƐ�
ŽĨ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ĞǆƚƌĂĐƟŽŶ͕�ŵĂŶŝƉƵůĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ƚŚĂƚ�
ĂƌĞ� ǀŝƚĂů� ƚŽ�DŽƌŐĂŶ� �ŝƚǇ͕� ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ� ƚŚĞ� ƉĞƚƌŽůĞƵŵ� ĂŶĚ�
ƐŚƌŝŵƉŝŶŐ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ͘��ŽŵŵĞƌĐŝĂů͕�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶĂů͕�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶͲ
ƚĂů͕�ĂŶĚ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ǁŝůů�ŵŝŐƌĂƚĞ�ƚŽǁĂƌĚ�ƚŚĞ�ǁĞƐƚĞƌŶ�
ĂŶĚ�ŶŽƌƚŚĞƌŶ�ĞĚŐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ƌĞŐŝŽŶ͘�

WŚĂƐĞ�//�ƉƌŽƉŽƐĞƐ�ƚŚĞ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ĚŝƐŵĂŶƚůŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�
ĐŽŶƚƌŽů�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ĂŶĚ�ĂƌŽƵŶĚ�DŽƌŐĂŶ��ŝƚǇ͕�ĂůůŽǁŝŶŐ�
ůŽǁͲůǇŝŶŐ�ĂƌĞĂƐ�ƚŽ�ĂďƐŽƌď�ƐĞĂͲůĞǀĞů�ƌŝƐĞ�Ăƚ�Ă�ƐůŽǁ�ĂŶĚ�ƐƚĞĂĚǇ�
ƉĂĐĞ͘�^ŝŵƵůƚĂŶĞŽƵƐůǇ͕�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ůĞǀĞĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁĞƐƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŐƵŝĚĞ�ƚŚĞ��ƚĐŚĂĨĂůĂǇĂ�ZŝǀĞƌ�ƐŽƵƚŚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
'ƵůĨ�ŽĨ�DĞǆŝĐŽ͕�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�Ă�ďƵīĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŝŶŚĂďŝƚĞĚ�ĂƌĞĂƐ�ŽŶ�
ŚŝŐŚĞƌ�ŐƌŽƵŶĚ�Ăƚ�ŵŽŵĞŶƚƐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ��ƚĐŚĂĨĂůĂǇĂ�ZŝǀĞƌ�ƐǁĞůůƐ͘

PHASE III: CONTRACTED LIVING 
dŚĞ�ĮŶĂů�ƚŚƌŽĞƐ�ŽĨ�DŽƌŐĂŶ��ŝƚǇ͛Ɛ�ĚĞƐĞƩůĞŵĞŶƚ͗�ŇŽŽĚͲĐŽŶƚƌŽů�
ŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐ͕�ŝŶƚĞƌŵŽĚĂů�ƐǇƐƚĞŵƐ͕�ŶĞƚǁŽƌŬƐ�ŽĨ�ůĞǀĞĞƐ͕�ƐĞĂ�
ǁĂůůƐ͕�>ŽƵŝƐŝĂŶĂ�,ŝŐŚǁĂǇ�ϭϴϮ͕�h^�ZŽƵƚĞ�ϵϬ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ��E^&�ĂŶĚ�
hŶŝŽŶ�WĂĐŝĮĐ�ƌĂŝůǁĂǇƐ�ĂƌĞ�ĚĞĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞĚ͘�dŚĞ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�
ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�DŽƌŐĂŶ��ŝƚǇ�ďĞĐŽŵĞƐ�ƚŚĞ�ƐŽƵƚŚĞƌŶŵŽƐƚ�ƐĞĐƟŽŶ�
ŽĨ�̂ ĂŝŶƚ�DĂƌǇ�WĂƌŝƐŚ͕�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ďǇ�>ŽƵŝƐŝĂŶĂ�,ŝŐŚǁĂǇ�ϳϬ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ŶŽƌƚŚ͘�dŚĞ�ĚĞĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶŝŶŐ�ŽĨ�DŽƌŐĂŶ��ŝƚǇ�ƵůƟŵĂƚĞůǇ�
ƵŶĐŽǀĞƌƐ�ƚŚĞ�ĚŝĸĐƵůƚ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĚĞůƚĂ�ĂŶĚ�ĐŽĂƐƚĂů�
ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞŐŝŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ǇĞĂƌƐ͗�ĂƐ�ƚŚĞ�
ŵĂƚĞƌŝĂů�ĐŝƚǇ� ůĞĂǀĞƐ͕� ƐŽ� ƚŽŽ�ĚŽĞƐ� ŝƚƐ�ĐƵůƚƵƌĞ�ŽĨ�ƉůĂĐĞ͘�dŚĞ�
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ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ƚŽ�ĐŽŶƐĐŝŽƵƐůǇ�ĚĞĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ƐŝƚƵĂƚĞƐ�ŚƵŵĂŶŬŝŶĚ�ĂƐ�
ĂŶ�ĂĐƟǀĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂďĂŶĚŽŶŵĞŶƚ�ŽĨ�ŚƵŵĂŶ�ƐĞƩůĞͲ
ŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞůƚĂ͘��ĂŶ�ŚƵŵĂŶŬŝŶĚ�ůĞĂƌŶ�ƚŽ�ůĞƚ�ŐŽ͍�

WŚĂƐĞ�///�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ďƌĞĂŬŝŶŐ�ŚĂďŝƚƐ͘�DŽƌŐĂŶ��ŝƚǇ�
ŝƐ�ŶŽǁ�ĂůŵŽƐƚ�ƵŶƌĞĐŽŐŶŝǌĂďůĞ�ŝŶ�ĨŽƌŵ�ĂŶĚ�ĨƵŶĐƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ƚǁĞŶƚǇͲĮƌƐƚ�ĐĞŶƚƵƌǇ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ŽĨ�ƉĞƌŵĂŶĞŶĐĞ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ͕�ƐƚĂƟĐ�
ŚĂďŝƚĂƚƐ͕�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘� /Ŷ�ƚŚŝƐ�ĨƵƚƵƌĞ͕�
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ŶĞƚǁŽƌŬƐ�ĞǆŝƐƚ�ƐŽůĞůǇ�ĂƐ�ĂƋƵĂƟĐ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�
ƉĂƩĞƌŶƐ͕�ĂŶĚ�ŽĐĐƵƉĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ŝƐ�ƚĞŵƉŽƌĂůͶĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ĂŶĚ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ŇĞǆŝďůĞ�ĂŶĚ 
ŬŝŶĞƟĐ�͞ƌĞƐŝĚĞŶĐĞ�ŚƵďƐ͘͟

W,�^��/s͗�WKZd��K�</E'�
^ĞĂͲůĞǀĞů�ƌŝƐĞ͕�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƐƚŽƌŵ�ƐĞǀĞƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ͕�ĂŶĚ�
ĞǀŽůǀŝŶŐ�ĚĞůƚĂ�ŇŽǁ�ƉĂƩĞƌŶƐ�ŝŶƚĞŶƐŝĨǇ�ŚĂďŝƚĂƟŽŶ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�
ĚĞůƚĂ�ƌĞŐŝŽŶ͘�dƌĂĐĞƐ�ŽĨ�ƐĞƩůĞŵĞŶƚƐ�ŵĂƌŬ�Ă�ŶŽǁ�ĚŝƐƚĂŶƚ�ƉŽƐƚʹ
/ŶĚƵƐƚƌŝĂů�ZĞǀŽůƵƟŽŶ�ĞƌĂ͘�dŚĞ�ŝĚĞĂ�ŽĨ�ĐŽŶƚƌŽů�ŚĂƐ�ĞƌŽĚĞĚ͖�ŝŶ�
ŝƚƐ�ƉůĂĐĞ͕�ĂŶ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ĚŝĂůŽŐƵĞ�ŽĨ�ŚƵŵĂŶŬŝŶĚ�ĂŶĚ�ŶĂƚƵƌĞ�
ŝƐ�ĨŽƵŶĚ͘�dŚĞ�ĚĞůƚĂ�ŝƐ�ůŝƩĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬŝŶŐƐ�ŽĨ�ŽďƐŽůĞƚĞ�
ůĞǀĞĞ� ǁĂůůƐ͕� ŶŽǁ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞĚ� ŝŶƚŽ� ĚŽĐŬŝŶŐ� ƐƚĂƟŽŶƐ� ĂŶĚ�
ĐƵůƚƵƌĂů�ŵĂƌŬĞƌƐ͘�

WŚĂƐĞ�/s�ƐƵŐŐĞƐƚƐ�Ă�ĐŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ�ƉůĂĐĞ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ŬŝŶĞƟĐ�
ĞǆŝƐƚĞŶĐĞͶŽŶĞ� ƚŚĂƚ� ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞƐ� ĐŚĂŶŐĞ� ĂŶĚ� ƐƵƉƉŽƌƚƐ�
Ă�ĨŽĐƵƐĞĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ƐŝƚĞ͘�/ŶĚƵƐƚƌǇ�ƌĞŵĂŝŶƐ͖�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�
ƐĞƩůĞŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŐŽŶĞ͘�/ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĂƌĞ�ĚĞĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞĚ�
Žƌ�ĂĚĂƉƚĞĚ�ƚŽ�ĂŶ�ĂƋƵĂƟĐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘�>ĞŝƐƵƌĞ�ĂůƐŽ�ƌĞŵĂŝŶƐ͕�
ďƵŝůĚŝŶŐ�ŽŶ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ƚƌĂĚŝƟŽŶƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚĞůƚĂ͛Ɛ�
ŇŽƌĂ�ĂŶĚ�ĨĂƵŶĂ͘�

&ŝŐƵƌĞ�ϱ͘��ǆĐĞƌƉƚ�ĨƌŽŵ�Buoyant Clarity͕�WĂŵƉŚůĞƚ��ƌĐŚŝƚĞƚƵƌĞ�ϯϲ͘ϴ

Phase I Phase II Phase III Phase IV

ENDNOTES
1 ϭϵϭϳ�&ůŽŽĚ��ŽŶƚƌŽů͕��ƉƉĞŶĚŝǆ��͕�ďǇ�ƚŚĞ�^ŝǆƚǇͲ&ŽƵƌƚŚ��ŽŶŐƌĞƐƐ͕�^ĞƐƐ͘�

//͘��Ś͘�ϭϰϰ͘�ϭϵϭϳ

2 ϭϵϮϴ�&ůŽŽĚ��ŽŶƚƌŽů͕��ƉƉĞŶĚŝǆ��͕�ďǇ�ƚŚĞ�^ĞǀĞŶƟĞƚŚ��ŽŶŐƌĞƐƐ͕�^ĞƐƐ͘�
/͘��Ś͘�ϱϵϲ͘�ϭϵϮϴ

3 ͞KƵƌ�DŝƐƐŝŽŶ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ͕͟�zĂǌŽŽͲDŝƐƐŝƐƐŝƉƉŝ��ĞůƚĂ�>ĞǀĞĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ŽĸĐŝĂů�ǁĞďƐŝƚĞ͘�
ǁǁǁ͘ůĞǀĞĞďŽĂƌĚ͘ŽƌŐͬŵŝƐƐŝŽŶ͘Śƚŵů͘

ϰ� ͞KůĚ�ZŝǀĞƌ��ŽŶƚƌŽů͕͟�EĞǁ�KƌůĞĂŶƐ��ŝƐƚƌŝĐƚ͕�h͘^͘��ƌŵǇ��ŽƌƉƐ�ŽĨ��ŶŐŝŶĞĞƌƐ�ŽĸĐŝĂů�
ǁĞďƐŝƚĞ͘�ǁǁǁ͘ŵǀŶ͘ƵƐĂĐĞ͘ĂƌŵǇ͘ŵŝůͬDŝƐƐŝŽŶƐͬZĞĐƌĞĂƟŽŶͬKůĚͲZŝǀĞƌͲ�ŽŶƚƌŽůͬ͘

5 ,ĂƌŽůĚ�&ŝƐŬ͕�dŚĞ��ůůƵǀŝĂů�sĂůůĞǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽǁĞƌ�DŝƐƐŝƐƐŝƉƉŝ�ZŝǀĞƌ͕�ŵĂƉ͕�ϭϵϰϰ͕�ZĂĚŝĐĂů�
�ĂƌƚŽŐƌĂƉŚǇ�ǁĞďƐŝƚĞ͘�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƌĂĚŝĐĂůĐĂƌƚŽŐƌĂƉŚǇ͘ŶĞƚͬŝŶĚĞǆ͘Śƚŵů͍ĮƐŬ͘�

ϲ� ͞,ŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�DŽƌŐĂŶ��ŝƚǇ͕�>Ă͕͘͟�DŽƌŐĂŶ��ŝƚǇ�ŽĸĐŝĂů�ǁĞďƐŝƚĞ͘�ǁǁǁ͘ĐŝƚǇŽĨŵĐ͘ĐŽŵͬ
ŝŶĚĞǆ͘ƉŚƉͬĂďŽƵƚŵŽƌŐĂŶͲĐŝƚǇͬŵŽƌŐĂŶͲĐŝƚǇͲŚŝƐƚŽƌǇ͘Śƚŵů͘

7 ͞DŝƐƐŝƐƐŝƉƉŝ�ZŝǀĞƌ�&ůŽŽĚ�,ŝƐƚŽƌǇ�ϭϱϰϯͲWƌĞƐĞŶƚ͕͟�EĂƟŽŶĂů�tĞĂƚŚĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞͬ�
EK���ŽĸĐŝĂů�ǁĞďƐŝƚĞ͕�ĂĐĐĞƐƐĞĚ�DĂǇ�Ϯϭ͕�ϮϬϭϴ͘�ǁǁǁ͘ǁĞĂƚŚĞƌ͘ŐŽǀͬůŝǆͬ
ŵƐͺŇŽŽĚͺŚŝƐƚŽƌǇ͘

ϴ� �ƌƵŶŽ�>ĂƚŽƵƌ�ĂŶĚ��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞ�>ĞĐůĞƌĐƋ͕�ĞĚƐ͕͘�ZĞƐĞƚ�DŽĚĞƌŶŝƚǇ͊�;<ĂƌůƐƌƵŚĞ͗��<D͕�
�ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ��ƌƚ�ĂŶĚ�DĞĚŝĂ͕�ϮϬϭϲͿ͘

9 �ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ�DŝĐŚĂĞů�DĞǇĞƌ�Ğƚ�Ăů͕͘�WĂŵƉŚůĞƚ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ϯϲ͗��ƵŽǇĂŶƚ��ůĂƌŝƚǇ�
;EĞǁ�zŽƌŬ͗�WƌŝŶĐĞƚŽŶ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�WƌĞƐƐ͕�ϮϬϭϴͿ͘


